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GUnUmuUzde, toplumun her bireyine esit firsatlar ve
haklar sunarak sosyal adaleti sadlamak bUyUk
Onem tasimakta. Bu baglamda, otizm ve gelisimsel
yetersizligi olan bireylerin istihdam edilmesi, hem
bir insan hakki meselesi hem de toplumsal bir
sorumluluk olarak karsimiza ¢ikmakta. Bu bireylerin
is glclUne dahil edilmesi, toplumsal cesitliligi
artirmanin yani sira bir dizi avantaji da beraberinde
getirmekte.

Ornegin, otizmli bireylerin istihdam edilmesiyle, is
dinyasinda  kapsayicl  ¢alisma  ortamlarinin
olusturulmasi saglanmakta. is yasamina katilarak
sosyal becerilerini gelistirme firsati bulan otizm
spektrum bozuklugu gibi gelisim yetersizligi olan
bireyler, kendilerini ifade etme ve badimsizlik
kazanma konusunda énemli adimlar atabilmekte.
Bu da genel olarak toplumsal uyumu artirarak
ayrimciigin azalmasina katkida bulunmakta. Ayni
zamanda o6rguin egitim kurumlarindan mezun
olduktan sonra evde bos kalan otizmli bireylerin,
Uretkenlikleri ve sosyal uyum becerileri azaldidi icin
gelisimleri olumsuz etkileniyor, badimsizlasmalari
imkansizlasmakta. Evde otizmli genclere bakmakla
yUkUmlU olan aile bireylerinin is hayatina katilmalari
da kisitlanmakta. Aile byuklerinin vefati halinde bu
genclerin  bakimlarinin  sorumlulugu tamamen
devlet kurumlarina kalmakta.

Ote yandan rutinlere bagli olma egiliminde olduklari
icin otizmli bireyler, istihdam edildigi firmalarda
kurumsal aidiyetleri yUksek ve ozverili bir sekilde
calisma egilimindedir. Bir gbrevi yerine getirirken
kurallara uygun, titiz, detayci ve disiplinli calisirlar.
Aralarinda bazilar  belirli  konularda uzmanlhk
gosterebilmekte. Uzmanliklarina uygun islerde
calistiklarinda ylksek odaklanma ve farkl bakis
acllariyla ise pozitif deger katabilmekte.

Bu dokiman ile otizmli ve gelisimsel yetersizligi olan bireylerin istihdaminin strdrilebilir ve yaygin
bicimde gerceklesebilmesi icin destekli istihdam modelinin énemine dikkat cekmek istedik.
Doklmanin son boélimuidnde yer verdigimiz otizmli bireylerin istihdamina yonelik dnerilerimizin
basta yasa koyucular olmak Uzere kamudaki paydaslarimiza, is dinyasina ve otizmli bireylere yol
gOsterici olmasini dileriz.

Kb
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Eker’in misyonu

Fransiz ortagimiz Andros’'un &nerisiyle basladigimiz
bu is modelinin amaci hicbir zaman sadece 13 otizmli
gencin istihdamindan ibaret degildi. Henlz baslarken
bile “Biz bunun yapilabilir oldugunu is diinyasina ve
otizmli genclere ispat edecegiz.” diyerek kollar
sivadik. Andros zaten Fransa'da bu modeli saglam
temellere oturtmus ve sUrdUrdlebilir olarak nasil
yUrUtUlebilecegini tum dlUnyaya gdstermisti. Biz de
Tohum Otizm Vakfi danismanliginda bir model
gelistirerek otizmli bireylerin istihdaminin Turkiye’de
de uygulanabilecegdini ispat ettik.

Eker olarak en basindan beri bu modelin is
diUnyasina anlatilmasini ve daha fazla otizmli gencin
istihdam edilebilmesi icin baska kurumlarin da ikna
edilmesini hedeflemistik. Otizmli genc¢ sayisinin iki
milyona yakin oldugu Turkiye'de 13 Kisinin
istihdaminin bir ¢c&zUm olmadigini cok iyi biliyoruz.

Ailelerle ve otizmli genclerle beraber bu yolda gbérdik ki, bu model onlara énceden hayalini bile
kuramayacaklari bir secenek sunabiliyor; insan olarak en dogdal haklari olan, onurlariyla calisma ve
hayatlarini kazanma hakki. istihdam modelimizi yayginlastirmak artik Eker'in bu topluma manevi
borcu olmustur.

Eker ve Tohum Otizm Vakfi isbirligi

Eker olarak, otizmli bireylerin istihdami ydnlinde bir model gelistirmeye karar verdigimizde
Turkiye’de uzun vyillardir Princeton Cocuk Gelisim Enstitist’nden (Princeton Child Development
Institute - PCDI) aldigi egitim mUfredati ile mesleki egitim, staj ve istihdam calismalar yUriten
Tohum Otizm Vakfi ile protokol imzalayarak isbirligi yaptik.

PCDI, geng yetiskinlere mesleki becerileri de
kazandirdigi  bir programa sahiptir  Bu
programa goére otizmli bir gencin istihdam
edilmesi icin sorun davranislarinin olmamasi,
isbirligi gosterme becerilerine sahip olmasi ve
yonergeleri takip edebilmesi gerekmekte. 2022
verilerine goére PCDI''n destekli istihdam
programinda 24 gen¢ yari zamanl, 20 gen¢
tam zamanli ¢alismakta.

ishirligi kapsaminda Ekerde istihdam edilen
sUpervizér Tohum Otizm Vakfi Ozel Egitim
Okulu kariyer modulinde U¢ ay sUren
uygulamali davranis analizine dayall bir egitim
aldi ve bu egitimle birlikte Eker fabrikasindaki
modelin kurulum streglerine basladi. TUm bu
sureclerde Tohum Otizm Vakfndan bir uzman
her ay iki glin fabrikay! ziyaret ederek istihdam
streclerinde danismanlik verdi. 2018den
bugtine isbirligimiz devam etmekte.
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Otizm spektrum bozuklugu

Otizm spektrum bozuklugu, bir diger deyisle otizm,
dogustan gelen ve genellikle yasamin ilk yillarinda
fark edilen karmasik bir gelisimsel yetersizliktir.
Otizmli  bireylerin  baskalariyla iletisim kurma,
etkilesimli oyunlar oynama, arkadaslk gelistirme
gibi sosyal becerilerinde akranlarina kiyasla belirgin
yetersizlikler gértlmekte. Otizmin bir diger ozelligi
tekrarli davranislar, takintilar ve sira disi ilgilerdir.
Otizmli bireylerde sallanma, parmak ucunda
kosusturma gibi tekrarli davranislar gérilebilmekte.
Stres ya da seving¢ gibi yogun duygular yasadiklari
zamanlarda bu davranislarda artis olmakta. Otizmin
nedeni henliz tam olarak bilinmemekle birlikte farkli
genetik ve cevresel faktorlerin otizm Uzerinde etkili
oldugu dusuntlmekte.

Amerika Birlesik Devletleri Hastallk Onleme ve
Kontrol Merkezi’'nin (CDC) Otizm ve Gelisimsel
Bozukluklar izlem AZi (ADMM) verilerine gdre 2006'da
150 cocuktan Ti otizmden etkilenirken 2023’te bu oran 36 cocuktan Te yikselmistir. Ulkemizde
otizmin yayginlidina dair net bir bilgi bulunmamakla birlikte Tohum Otizm Vakfinin 2017°de aile
hekimleri ile birlikte gerceklestidi, 16-36 ay sUren ve 6.712 ¢cocugun taranmasi ile gerceklestirilen
calismaya gdre 117 cocuktan Ti otizm riski tasimakta. Bu calisma 2020°de Dr. Ozgur Oner ve Dr.
Kerim Munir tarafindan yayinlastirildi.! CDC verileri Tirkiye nifusuna uyarlandiginda yaklasik iki
milyonun Uzerinde bireyin otizmden etkilendigi tahmin edilmekte.
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Otizmli ve gelisimsel yetersizligi olan bireylerin

istihdam edilmesinin faydalan

Otizmli ve gelisimsel yetersizligi olan bireyler, rutin
ve slUregelen islerde yUksek verimlilik ile
calisabilmekte. Degisimlerden hoslanmadiklari ve
calistiklart kuruma glclu bir aidiyet hissettikleri icin
personel devir orani (turn-over) dusmekte, is
yerinde yUksek devamlilik saglanmakta. Bu durum,
otizmli bireylerin istihdaminin  glndmuzde en
bUyUk sorunlardan biri olan ara eleman krizi icin de
onemli bir ¢6zim olacagini gdstermekte. Otizmli
bireylerin dakiklik, kurallara uyum gosterme, diizenli
calisma gibi glg¢li yonleri ve daha kolay
calisabilmeleri icin yapilan goérsel dlzenlemeler
diger calisanlarin  da performansini  olumlu
etkilemekte. Calisma verimliligi acisindan bir grupta
yUksek performansh insanlar bulundugunda
digerleri de performansini ona yaklastirmak
durumunda kalmakta. Otizmli bireyler odagdini
dagitmadan ise ydnlendirdiginde diger calisanlar
da es vermeden bu ise yonlendirdigi icin
performanslar topluca artmakta. Otizmli bireyler,
ilgi duyduklari is alanlarinda istihdam edildiklerinde
daha kolay odaklanabilmekte, hatali is ve gbrevleri
fark ederek duzeltmede 6nemli rol Ustlenebilmekte.

Bunun yani sira istihdam edilen otizmli bireylerin
6zglveninde, psikolojik ve fiziksel saghginda
iyilesmeler gdzlemlenmekte, boylece hem kendilerinin
hem de aile bireylerinin yasam kalitelerinde
iyilesmeler séz konusu olmakta. Kendi parasini
kazanan otizmli bireyin ekonomik 6zgUrliguni elde
etmesiyle birlikte ailesine olan  bagmlihgi
azalmakta, gelecekte bagimsiz yasayabilme intimali
olusmakta. Bdylece ailelerin kendilerinden sonra
cocuklarina ne olacagina dair duslncelerinin 6n
planda oldugu gelecek kaygisi ve bakim
hizmetlerine erisime dair endiseler, kazanacaklari
emeklilik ve emekli maasi haklari ile azalmakta.

Kosullari saglayan otizmli birey icin devlet; 2024 yili itibariyle &zel egditim ve rehabilitasyon
merkezinde egditim icin aylik 6.006 TL, evde bakim destedi icin aylk 7.608, engelli ayhdi icin aylk
4196 TL olmak Uzere her ay 17.810 TL (yilhik 213.720 TL) 6deme yapmakta. Bunun yaninda devlet
verdi indirimleri ve muafiyetleri, Ucretsiz ulasim ve diger sosyal haklar, SGK primi gibi harcamalar da
yapmakta. 2015 verilerine gére engellilere yonelik yapilan kamu harcamalar yillik 13.654.323142 TL
ile gayri safi milli hasilanin %0,7’sine denk gelmistir. Yapilan bu harcamalar yerine destekli istihdam
programlarina bltce ayrilmasi ile birlikte otizmli ve diger gelisimsel yetersizligi olan bireyler is
glclne katilacak ve sosyal yardimlara ihtiyac duymaksizin “devletten yardim alan” durumundan
“vergi veren” pozisyonuna gelerek Ulke ekonomisine katki saglayacaktir.
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Engelli bireylerin uluslararasi dlizeyde glivence altina alinan hak

Calisma ve istihdam hakki, bireylerin calisma hayatina katiima, is bulma, adil ve glvenli kosullarda
calisma, sendikalasma hakki gibi haklar ifade etmekte. Bu hak, Birlesmis Milletler insan Haklari
Evrensel Beyannamesi gibi bircok uluslararasi insan haklari belgesi ile glivence altina alinmakta. Bu
hak, engelli bireylerin insan onuruna uygun ¢alisma kosullarina sahip olmalarini ve adil bir sekilde
degerlendirilmesini saglamayl amaclamakta. Uluslararasi diizeyde, Birlesmis Milletler, Uluslararasi
Calisma Orguti (ILO) ve diger organizasyonlar, engelli bireylerin calisma haklarini giiclendirmek ve
korumak icin cesitli sézlesmeler ve belgeler gelistirdi. Bunlardan en &nemlisi, Birlesmis Milletler
Engellilerin Haklarina Dair S6zlesme’dir.

Birlesmis Milletler Engellilerin Haklarina Dair S6zlesme, Madde 27

Madde 27 )
Calisma ve Istihdam

1. Taraf Devletler engellilerin diger bireylerle esit kosullar altinda ¢alisma hakkina sahip
oldugunu kabul eder. Bu hak, engellilerin, acik, bGtlnlestirici ve erisilebilir bir is piyasasi ve
calisma ortaminda serbestce sectikleri bir isle hayatlarini kazanmalari firsatini da icerir. Taraf
Devletler calisirken engelli olanlar dahil olmak Uzere tUm engellilerin calisma hakkinin
yasama gecmesini yasama calismalarini da iceren uygun tum tedbirleri alarak glvence
altina alir. Taraf Devletler bunlarin yani sira;

(a) ise alim ve istihdam edilme kosullarinda, istihdamin surekliligi, kariyer gelisimi ve saglikl
ve glvenli calisma kosullari dahil olmak Gzere, istihdama iliskin her hususta, engellilige dayal
ayrmciligi yasaklar;

(b) Firsat esitligi, esit degerde ise esit Ucret ilkesi, tacizden korunma ve magdduriyetin
giderilmesi, glvenli ve sadlikli calisma kosullari dahil olmak Uzere dider bireylerle esit
kosullar altinda adil ve uygun calisma kosullarinin saglanmasina iliskin olarak engellilerin
haklarini korur;

(©) Engellilerin is ve sendikal haklarini diger bireylerle esit kosullar altinda kullana bilmelerini
sadlar;

(d) Engellilerin genel teknik ve mesleki rehberlik programlarina, yerlestirme hizmetlerine,
mesleki ve strekli editime dider bireylerle esit kosullar altinda etkin bir sekilde erisimini
sadlar;

(e) Is piyasasinda engellilerin istihdam olanaklarinin ve kariyer gelisiminin desteklenmesine
ve engellilerin is aramasina veya ise baslamasina, calismaya devam etmesine ve ise geri
dénmelerine yardim eder;

(f) Serbest calisma, girisimcilik, kooperatif kurma ve kendi isini kurma konusundaki firsatlar
gelistirir;

(9) Engellileri kamu sektédrinde istihndam eder;

(h) Olumlu eylem programlari, tesvikler ve diger tedbirleri de icerebilecek uygun politika ve
Onlemlerle, engellilerin 6zel sektdrde istihdam edilmelerini destekler;

(i) Engellilerin calistigi isyerlerinde makul diizenlemelerin yapilmasini sadlar;

() Engellilerin acik is piyasasinda is deneyimi kazanmasini temin eder;

(k) Engelliler icin mesleki rehabilitasyon, iste kalma ve ise donUs programlari yarGtar.

2. Taraf Devletler engellilerin kolelik altinda tutulmalarini engeller ve engellileri zorla veya
mecburi calismaya karsi diger bireylerle esit kosullar altinda korur.
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Birlesmis Milletler Engellilerin Haklarina Dair Soézlesme'nin 27. Maddesi bireylerin is dinyasina
katihmini ve esit firsatlara erisimini saglamay| amaclamakta:

Bu dogrultuda;

-

istihdamin Korunmasi: Engelli bireylerin istihdaminda strdurulebilirlik, isi

1 koruma, uzun vadeli is iliskilerinin tesvik edilmesi &nemlidir. Calisanlarin is

[]ép glUvencesi ve kariyer gelisimi konusunda desteklenmeleri, bu slrecte esit
sartlara sahip olmasi gerekmekte.

Esit Kosullarda Calisma Ortamlan: is yerlerinin engelli calisanlara @
uygun fiziksel ve teknik kosullara sahip olmasi, engelli calisanlarin 2 =
gunlUk islerini rahatlikla yerine getirmelerine yardimci olmakta, bu E?II?E_@D

sayede engelli bireylerin is yerlerinde tam ve etkin katilimi saglanmal.
Devlet Tesviki ile istihdam: Sozlesmeye taraf devletler tarafindan hak}

-

temelli yaklasimla engelli bireylerin istihdamini tesvik eden politikalar ve
mali tesvikler, isverenlere ve isglcU piyasasina engelli bireyleri ise alim ve
istihdam sUrekliliginin artirlmasina yénelik destek mekanizmalarini iceren
politikalar Gretilmeli.

Olumlu Tutum ve Destek: Engelli bireylere karsi olumlu bir is yeri kGltGrd
olusturulmasi ve calisanlara yénelik egitimlerle farkindalik yaratilmasi, 4 G@
engellilerin is yerinde saygi gdrmesi ve desteklenmesi saglanmali. @

olanaklari hakkinda bilgi sahibi olabilmesi ve iletisim araclarini

8®IZI 5 Bilgi ve iletisim Erisilebilirligi: Engelli bireylerin is basvurusu yapabilmesi, is
E kullanabilmesi icin bilgi ve iletisim teknolojileri erisilebilir olmall.

Uriin ve Hizmet Erisilebilirligi: Uriin ve hizmetler engelli bireylerin vo
ihtiyaclarina uygun olmali hem tUketici hem de calisan engelli bireylere
daha iyi hizmet verilmesi saglanmali.

% diger altyapilari engelli bireylere uygun fiziksel erisilebilirlik kosullarina sahip

oN Fiziksel Erisilebilirlik Kosullan: Calisma yerleri, toplu tasima araclar ve
7 olmali, engelli bireylerin glinllk yasami kolaylastirilmali.

Otizmili bireylerin istihdaminda Turkiye’deki durum

Turkiye’'de otizmli bireylerin istihdamina yonelik &zel bir dizenleme olmamakla birlikte, ana cerceve
genel olarak korumali is yeri dlzenlemeleriyle 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun'da ve engelli
bireylerin 6zel ve kamu sektdrinde istihdamina yodnelik kota sistemiyle 4857 sayili is Kanunu'nda
cizilmekte.

5378 sayill Engelliler Hakkinda Kanun 07.07.2005 tarihinde yUrUrltide girmis ve slrec icerisinde
engelli bireylerin temel hak ve &zgUrlUklerini hak temelli bir yaklasimla dUzenleyerek Turkiye'de
engelli bireylerin kanun dlzeyinde kapsayici nitelikte temel hak ve 6zgurltklerinin tanimlandid ilk
diizenleme olmustur. istihdam sirecleri de ilgili kanunun 14. Maddesi'nde diizenlenmistir.

-
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5378 sayill Engelliler Hakkinda Kanun, Madde 14

Madde 14
istihdam

Engellilerin isglcl piyasasl ve calisma ortaminda surdirtlebilir istihdami icin kendi isini
kurmaya rehberlik ve mesleki danismanlik hizmetlerinin gelistiriimesi de dahil olmak Uzere
gerekli tedbirler alinir.

ise basvuru, alim, dnerilen calisma sureleri ve sartlar ile istihdamin stirekliligi, kariyer gelisimi,
saglikli ve gtivenli calisma kosullari dahil olmak Uzere istihdama iliskin hicbir hususta engellilige
dayall ayrimci uygulamalarda bulunulamaz.

Calisan engellilerin aleyhinde sonu¢ doguracak sekilde, engelinden dolay! diger kisilerden
farklh muamelede bulunulamaz.

Calisan veya is basvurusunda bulunan engellilerin karsilasabilecegdi engel ve glclikleri ortadan
kaldirmaya yonelik istihdam sUreclerindeki dnlemlerin alinmasi ve engellilerin calistigi is
yerlerinde makul dizenlemelerin, bu konuda gorey, yetki ve sorumlulugu bulunan kurum ve
kuruluslar ile isverenler tarafindan yapilmasi zorunludur.

Engellilik durumlari sebebiyle isglict piyasasina kazandiriimalari gtc olan engellilerin istihdam
edildigi korumali isyerlerinin statlsU ve bu isyerleriyle ilgili usul ve esaslar Calisma ve Sosyal
Gulvenlik Bakanhgi, Maliye Bakanligi ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanhdinca mustereken
cikarilan yonetmelikle dUzenlenir.

ilgili maddede engelli bireylerin is giicli piyasasi ve ¢alisma ortaminda sirdirilebilir istihdami icin
gerekli tedbirlerin alinacaginin belirtilmesi oldukca olumlu. Destekli istihdam modeli gibi somut
destek mekanizmalarina dair dizenlemelerin eklenmesiyle bu maddenin ¢cok daha etkili olacadi
inancindayiz. ilgili maddeye dayall olarak yalnizca 27.01.2022 tarihli korumali is yerleri hakkinda
yonetmelik dizenlenmistir.

Korumali is yeri, is glicU piyasasina kazandirilmalari glc¢ olan zihinsel veya ruhsal engelli bireylere
istihdam olusturmak amaciyla devlet tarafindan teknik ve mali yénden desteklenen ve calisma
ortami 6zel olarak dizenlenen isyerleri olarak tanimlanmakta.

4857 sayil is kanununun 30. Maddesi'ne gore 6zel sektdr isyerlerinde %4 oraninda engelli birey
istihdam edilmesi zorunludur. Kota sistemi olarak adlandirilan bu sistem, ise basvuru streclerinde
danismanlik, makul diizenlemeler, ise uyum sUrecindeki destek mekanizmalarinin eklenmesi ile cok
daha verimli hale gelecektir.

Turkiye Is Kurumu’nun (ISKUR) Ocak-Haziran 2023 arasi kuruma kayitl engelli is glicti verileri 2

it B

16.147 10 67 23 100

Altiaylik stre ise yerlestirilen Kayitl issiz Daha iyi sartlarda Toplam kayitli
icerisinde ise engelli grup otizmli sayisi is arayan sayisi is glcU sayisi
yerlestirilen icerisinde

engelli sayisi otizm spektrum

bozuklugu olan
bireylerin sayisi

2Turkiye is Kurumu (ISKUR) istatistikleri, bkz. https://www.iskur.gov.tr/kurumsal-bilgi/istatistikler/



8 | DESTEKLIISTIHDAM

Otizmli ve gelisimsel yetersizligi olan bireylerin is arama siireci ve iSKUR

Turkiye'de otizmli ve gelisimsel yetersizligi olan
bireyler, kariyer siteleri veya sosyal aglar Gzerinden,
firmaya giderek basvuru formu doldurarak veya
Ozgecmis birakarak is arayabilmekte. Bunun
yaninda, ISKUR (zerinden is arayan kaydi
olusturup, ISKUR'UN is ve meslek danismanlari ile
yaptiklari gérisme ve ydnlendirmeler ile de is
basvuru streclerini  yiritebilmekte. ISKURda
2018'de baslayan bir proje ile engelli is koglari
yetistiriimeye baslandi. Sekiz ilde pilot olarak
uygulanan proje modelleme c¢alismalar, mevcut
durumda 81 ile yaygnlastirildi. Is arayan kaydi
olusturan her bireye atanan engelli is kocu olarak
gbrev yapan is ve meslek danismanlari, bireylerin is
arama ve miulakat, mesleki yonlendirme, aktif is
glcl programlarina ydnlendirme, bilgilendirme ve
ise yerlestirme slreclerinde bireye destek
vermekte. Ancak, ise yerlestirme sonrasinda is
becerilerine dair bir editim destedi olmamasi,
oryantasyon ve adaptasyon slreclerinin planlanmamasi, birey bagimsizlasincaya kadar is yerinde
stirekli destek verilememesi, ISKUR engelli is koclarinin is yerine giderek bireylere is basinda destek
verememesi gibi sorunlardan dolayi stire¢ strdurUlebilir ve etkili olamamakta.

istihdamin éniindeki engeller

Otizmli ve gelisimsel yetersizligi olan bireylerin
istihdaminin bu kadar distk oranda olmasinin farkl
nedenleri bulunmakta. Ozellikle otizmli bireylerin
iletisimde yetersizlikleri nedeniyle is basvuru ve
mulakat sUreclerinde zorluklar yasamasi, duyusal
hassasiyetleri, tekrarlayici davranislari, ani
degisimlere karsi uyum saglamakta guclik
cekmeleri, planlama ve organizasyonel becerilerde
zorluk yasamalari, tipik gelisen calisanlarin iletisim
agina dahil olmada zorlanmalar acik is glcU
piyasasinda is hayatina tam ve etkin bir sekilde
katilimlarini kisitlamakta.

Kosullari saglayan ailelere verilen sosyal yardimlarin
kesilecegdine dair cekinceler de en blylk engeller
arasinda. Evde bakim yardimi, engelli ayligi, dlim
ayhidr kosullari saglayan bireyler icin en sik verilen
sosyal yardimlardir.

Yogdun ve surekli destek gerektiren engelli birey ve aileleri icin bu aylk ve édemelerin herhangi bir
kademeli azalma planlanmadan tamamiyla kesilecek olmasi otizmli bireylerin maddi ¢ekinceler
sebebiyle calisma hayatindan uzaklasmasina sebep oluyor.

Bunun yani sira isverenlerin otizmli ve gelisimsel yetersizligi olan bireylere karsi ényargilari, nasll
destek sagdlayabileceklerini bilmemeleri, ihtiyac duyulan makul dizenlemeleri tespit edememeleri
gibi sebepler de istihdami zorlastirmakta.
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Engelli istihdam modelleri

1. Korumal is Yeri Modeli:

Korumali is yeri modeli orta ve yodun dlzeyde
destek ihtiyaci bulunan, is glcU piyasasina dahil
edilmesi glc¢ olan zihinsel veya ruhsal engelli
bireylerin calismasi amaciyla, resmi kurumlar
tarafindan mali olarak desteklenen, yapilandiriimis
bir cevrenin oldugdu bir is yeri modelidir. Korumali is
yeri modelinde, en az %40 oraninda zihinsel veya
ruhsal engeli olduguna dair saghk kurulu raporu
olan bireyler istihdam ediimekte. Bu model
kapsaminda istihdam edilen 6zel olarak
dlzenlenmis ortamlarda calismakta (Korumali
isyerleri Hakkinda Yonetmelik, 2022).

Avantajlan:  Bireyler icin  gerekli  cevresel
duzenlemelerin yapildigi son derece glvenli bir
ortamdir, isten cikariima riski dsukttr. Cinkl amac
tim engelli bireylerin calisma yasamina katihimini
saglamaktir. Korumall istihdam modeli, cesitli
nedenlerle calisma yasamina katilamayacak pek
cok birey icin dnemli bir ortamdir, bireyler strekli
destek almaktadir.

Dezavantajlari: Kariyer, gelisim ve terfi olanaklari
son derece sinirlidir. Bireyin gerekli destegdi aldiktan
sonra rekabetgi is glicU piyasasina gecme olasilig
dustktar. Korumali is yeri modelinde engelli .
bireyler, adirlikli olarak yine kendileri gibi engelli -
calisanlarla, ayrn vyapillandirimis bir calisma _BiR._EYLER
ortaminda calistiklari ve bUtUnlestirme imkani O
olmadidi icin aynstirict  oldugu  elestirileri
gelmektedir.
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2. Rekabetgi istihdam Modeli:

Rekabetci istihdam modelinde engelli  birey,
toplumda herhangi bir is yerinde c¢alisan bireylerle,
herhangi bir destek olmaksizin veya ¢cok sinirli bir
destek ile diger calisanlarla ayni &zlik haklarina
sahip olarak istihdam edilmekte. Rekabetci
istihdam modelinin en &nemli avantajl dider
bireylerle ayni kosullarda, ayni UGcret politikasiyla,
ayni sosyal glvenlik haklariyla calismasidir. Otizmli
ve gelisimsel yetersizligi olan bireylerin badimsiz
yasama gecislerinde en Ust asama rekabetci
istihdam modelidir.

Avantajlan: Rekabetci istihdam modelinde engelli
bireyler tipik gelisim gbsteren bireylerle birlikte
calismakta ve esit ise esit Ucret almakta. Bbylece
toplumla butlnlesmeleri  saglanmakta. Ayrica
rekabetci istihdam modelinde engelli bireyler, farkli
isler &Jrenebilmekte ve kariyer basamaklarinda
ilerleyebilmekte.

Dezavantajlari: Bu modelde birey, destek ihtiyaci
duydugunda ona destek verecek bir uzmanin
olmamasi istihdamin surdurUlebilirligi  acisindan
zorlayicidir. Ornedin otizmli bir calisanin iletisim,
sosyal etkilesim ve diger becerilerde ihtiyac
duydudu destegi alamadiginda dislanma, yalniz
kalma ve isinde hata yapma olasiligi artabilmekte.
Bu nedenle isten cikarima ve istifa riski de
artmakta.
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3. Destekli istihdam Modeli

Dunyada otizmli ve gelisimsel yetersizligi olan diger bireylerin istihdaminda en yaygin olarak
kullanilan model destekli istihdam modelidir. Bu modelde birey, tipik gelisim gdsteren calisma
arkadaslariyla ayni ortamda calismakta. Destekli istihdam modelinin en énemli &zelligi bireyin
ozelliklerini bilen, engelli bireyle calisma becerilerine sahip bir is kocunun gérev almasidir. Destekli
istihdam modelinde, engelli bireyin ise alimindan, ise uyum ve badimsizlastirmaya kadar her
asamada ihtiyac duydugu destekler is kocu tarafindan saglanmakta. Ornegin otizm bir spektrum
oldugu icin, otizmli bireylerin intiyaclar degiskenlik arz etmekte. Ancak hafif, orta ve yodun
duzeyde destek ihtiyaci olan Uc¢ otizmli ¢alisan icin bir is kocunun destedi ise ve is yerine uyumu,
sUrdardlebilir bir istihdami mimkadn kilabilmekte.

Destekli istihdam modelinde otizmli calisan ve is yeri bilesenleri (Ornegin calisma ortami, calisma
arkadaslari, isverenler) sistematik bicimde degerlendirilerek, yapilan degerlendirme sonucunda
gerekli dnlemlerin alinmasi yoluyla sUrdUrUlebilir bir istihdam ve basarili bir uyum sirecinin
saglanmasl amaclanmakta. Geleneksel istihdam sUrecleri bireyin meslede ve ise dair egitimini
tamamladiktan sonra gerceklestirilirken (meslek lisesi ve Universitede egitim veya staj sonrasinda),
destekli istihdam modelinde birey kendi yeteneklerine uygun bir ise yerlestirilir, sonrasinda bireye is
basinda yodun egitim verilmekte. Egitimin yogunlugu zamanla bireyin ihtiyacina gbére azaltilmakta.
Yine birey iste bagimsizlastikca is kocu destedi kademeli olarak azaltilarak bireyin badimsiz olarak
calismasi hedeflenmekte. Calisan belirli araliklarla ziyaret edilerek ylzylze, online baglanti yoluyla
veya telefonla takip edilmeye baslanmakta.

Otizmli  Bireyler s Guclinde destekli
istihdam modelinde hafif ve orta dlzeyde
destek ihtiyaci bulunan ve saglk kurulu
raporunda “badimsiz” olarak degerlendirilen
otizmli bireyler istihdam edildigi gibi yogun
destek ihtiyaci bulunan otizmli bireyler de
istihdam edilmekte. Yogun destek ihtiyaci
bulunan otizmli ¢alisanlar saglik raporlarinda
“kismi bagiml” veya “tam badmli” olarak
degerlendiriimekte. Bu nedenle is kogu tam
olarak ortamdan ayrilamamakta ve surekli
destek saglamakta.
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Avantajlari: Birey uzman bir is kocundan surekli
destek alabilmekte, butlunlesik is ortamlarinda
calismakta, gercek bir is yapmakta, esit ise esit
Ucret almakta, bireysel is programi hazirlanmakta,
ortam bireyin ihtiyacina gbére diuzenlenmekte ve
yine bireyin ihtiyaci géz 6ninde bulundurularak is
saghdr ve glvenligi édnlemleri alinmakta. Bunun
yani sira, calisanlarin is yerlerinde yasayabilecekleri
sorunlara alaninda uzman olan is kocunun dogru
uygulamalar ile mUdahale etmesi ile riskler ve is
gucl kaybi en az seviyeye inmis olmakta. Bdylece
isverenin  otizmli  bireyleri istihdam etmesi
konusunda yasayabilecedi ¢ekinceler de ortadan
kaldirilmis olmakta.

Dezavantaijlar:: is koclarinin Ucretleri isveren icin ek
maliyet yaratmakta. Bu maliyet, isverenlerin
destekli istihdam modelini tercih edip otizmli ve
diger gelisimsel yetersizligi olan bireylerin istihdam
etmesinin dnlinde engel olusturmakta.

Destekli istihdam

Birlesmis Milletler Engellilerin Haklarina Dair S6zlesme’nin 27. Maddesi uyarinca Taraf Devletler
engelli bireyler icin acik, kapsayici ve erisilebilir bir is glcU piyasasi ve calisma ortamini tesvik etmek
ve engelli bireylerin acik isglcU piyasasinda is deneyimi edinmesi yoninde politikalar Uretmek,
“ayrilimis/izole edilmis” bir is glcl piyasasinda dedil acik isglict piyasasinda istihdam etmek
amaclyla mevzuat ve uygulamalarinda dizenlemeler yapmakla yUukdmlt. Tum bunlar géz énlinde
bulunduruldugunda otizmli ve gelisimsel yetersizligi olan bireylerin ise ve is yerine uyumunu
kolaylastirip istihndami stirdUralebilir kilan model destekli istihdam modelidir.

Destekli istihdam modelinde bir is kocu, otizmli ve gelisimsel yetersizligi olan bireylere bireysel
destek vererek kalici ve sirdurtlebilir istihdam saglamakta. is kocu, is hayatina dahil edilmesi zor
olan otizmli ve gelisimsel yetersizligi olan bireylerin ise adaptasyonunu saglayan, is basinda ve is
disinda bireye destek veren, aile-isveren-birey arasindaki iletisimi saglayan, bireyin badimsiz olarak
calismasina destek olan egitimleri planlayan ve uygulayan kisidir. is kocunun otizmli bireye destek
sagladidi alanlar tamamiyla bireyin ihtiyacina gére sekillenmekte.

Is kocunun otizmli ve gelisimsel yetersizligi olan bireye
destek sagladigi konular:

Mulakat ve ise alim sUreclerinde destek olma
Degerlendirme ve bireysel destek plani hazirlama
Uygun bir ise yerlestirme

Makul diizenlemeler yapma

Duyusal hassasiyetlerine uygun ¢evresel dizenlemeler yapma
s saglhigi ve givenligini saglama

is becerilerinin kazandiriimasini ve strdirilmesini saglama
iletisim ve sosyal etkilesim becerilerini kazandirma

Ozltik haklarinin korunmasini saglama

Kapsayici bir is yeri klltirl insa edilmesinde isveren ve tipik
gelisen calisanlari destekleme
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Destekli istihdam modelinin faydalarn

Firmaya Fayda

Yuksek ) |0 Personel Devir
Verimlilik : s o Oraninda DuUsus

Al

Toplumsal i Diger Calisanlarin
Sorumluluk ve K ; 7 = Performansinda

Marka Iletisimi

Kurumsal Aidiyet o | - Sl Ayrimciliga
ve Calisan Baglihgi . . e | Karsi MUcadele

Otizmli ve gelisimsel yetersizligi olan bireyler
icin yapilan 5S duzenlemelerini is yerinin
tamamina yaymak diger calisanlarin da
performanslarini artirmakta. Ayrica otizmli
bireylerin dakiklik, kurallara uyma, duzenli
olma gibi guclt yonleri diger calisanlar
Uzerinde de olumlu etki olusturarak ortak
calisma kultUrtne pozitif fayda saglamakta.

——

{A
ﬂﬂm'
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Aile ve Bireye Fayda

aileyle birlikte yasayan otizmli birey Uretime dahil olmakta, 6zglveni ve

ﬁ(_)‘;’ Ozgiiven ve Ozsaygi Artisi: issizlik nedeniyle toplumdan ayri kalan ve
1 Ozsaygisi artmakta.

A4

Ekonomik Ozgiirliik ve Bagimliigin Azalmasi: Otizmli birey ekonomik Q?
6zgurligunt  kazanmakta ve yasamini daha badimsiz olarak 2
sUrdUrebilmekte. Aile bltcesine katki saglamakta. b

iletisim ve Diger Becerilerinin Gelismesi: Sosyal cevresi genisleyen otizmli
3 bireyin, farkll iletisim ve toplumsal yasam becerileri gelismekte. Mesleki,

motor, ortak dikkat ve 6zdegerlendirme becerileri de artmakta.

Yasam Kalitesinde Yiikselme: Aileler otizmli cocuduyla yodun bir v o
sekilde ilgilenmek zorunda kaldigi icin  kendilerine zaman 4 BOQ
aylramamakta, stres seviyeleri yikselmekte. istihdam ile birlikte hem VAN
otizmli bireyin hem de ailesinin yasam kalitesi yUkselmekte.

. Fiziksel ve Psikolojik Saghgin iyilesmesi: issizligin otizmli bireyler
AR Uzerinde de tipik gelisen bireyler gibi depresyondan fiziksel saghgin
%B? 5 bozulmasina kadar olumsuz etkileri olmakta. istihdam ile birlikte

mesguliyet artmakta, hayatta bir amac¢ edinilmekte, problem davranislar
azalmakta ve hem psikolojik hem de fiziksel sagdlikta iyilesmeler gérilmekte.

\'4

Gelecek Kaygisinin Azalmasi: “Cocugum benden sonra ne olacak?”
dUstincesi hakim olan otizmli cocugu olan ailelerin, istihdam ile birlikte
cocuklarinin kendi ekonomik &zgulrlUklerini kazanmasi, emeklilik ve
emeklilik maasi ile birlikte yatili bakim merkezlerine veya alternatif Q
bakim opsiyonlarina erisebilirliginin  artmasi gelecek kaygisini 6 M
azaltmakta. Hafif dizeyde destek ihtiyaci olan otizmli bireylerin is ! ’
hayatina katilmasi, olasi bir aile kaybi sonrasinda badimsiz olarak
yasayabilmesini mimkuin kilarken, bakim merkezlerine talep, orta ve
yogun dulizeyde destek ihtiyaci olan bireyler icin olacaktir.

)

Toplumsal Fayda

Otizmli ve gelisimsel yetersizligi olan bireylerin, yetiskinlik déneminde aldiklari bakim hizmetleri ve
mesleki egitim eksikliginden &tUrd calisamamalart devlete ylksek maliyetli olmalarina yol agmaktadir.

Otizmli ve gelisimsel yetersizligi olan bireylerin mesleki egitim ve rehabilitasyonlarina harcanan her
1 Dolar’in, topluma 16 Dolar olarak geri dondugu belirlenmistir.

Ayni zamanda toplumun kazanclari arasinda, artan vergi geliri ve artan alisveris potansiyeli, ailenin
de is glcUne dahil olmasiyla birlikte ekonomik girdilerin artmasi gibi faydalar da dikkate alinmalidir.

(Kaynak: Hemenway ve Rohani (1999). A cost-benefit analysis of the employment of people with
disabilities in Florida: Final Report)
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“Destekli istihdam Modeli”"ne Tiirkiye’den bir 6rnek:
Otizmli Bireyler Is Giiciinde

ﬁ‘?‘}}
0R £
o il

“Otizmli Bireyler is Guctinde”, is hayatinda bulunan engelli bireyler arasinda en az yer
alan grup olan otizmli bireylerin is hayatina katilmalari ve strdurdlebilir bir sekilde
calismalarini kolaylastirmak icin hayata gecirilen destekli istihdam modelidir. Eker’in
Tohum Otizm Vakfi danismanligiyla hayata gecirdigi modelin amaci, otizmli bireylerin is
kocu esliginde bilimsel dayanakli uygulamalar ile desteklendiginde bagimsiz ve ylUksek
verimlilikle calisabilecegini kanitlamak.

Eker, 2006’da Fransiz Andros grubuyla %50 ortaklik anlasmasi yapmistl. Andros’un
Eker'den sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi Jean Francois Dufresne, otizmli oglu Luc’un
gelecedi ile ilgili kaygr duydudu icin Vivre et Travailler Autrement adinda bir dernek
kurdu. Dernek 2014’'te Andros’un Auneau kentindeki Novandie fabrikasinda otizmli
yetiskinleri is kocu destegiyle istihdam etmeye yonelik bir proje baslattl. Her alti ayda bir
yeni kisiyi istihdam ederek toplam 12 otizmli yetiskin Andros fabrikasinda ¢alismaya
basladi. Fabrika icinde paketleme, ambalaj ayiklama, soguk hava depo, temizlik gibi farkli
gorevlerde yari zamanl olarak calisan otizmli bireyler, 6gleden sonra da kendileri icin
“Yasam Evi’ne cevrilen Chateau D'auneau’da is koglari esliginde yaptiklar aktivitelerle
yasam becerilerini gelistirerek, ailelerinden badimsiz bir sekilde yasamakta.

Modelden etkilenerek Turkiye'de de benzer bir projeyi hayata gecirmek isteyen Eker Ust
yonetimi, Tohum Otizm Vakfrna ulasarak Bursa/Mustafakemalpasa’da bulunan
fabrikada otizmli yetiskinleri is kocu destediyle istihdam etmek Uzere bir isbirligi
protokoll imzaladi. Yapilan gdézlem ve is analizleri sonrasinda fabrikada sUrecleri
ydnetecek bir stipervizér istihdam edildi. istihdam edilen stipervizér vakifta ¢ ay siren
bir editim aldi. Egitim sonrasinda Mustafakemalpasa’daki fabrikada otizmli bireylere is
basinda destek verecek is koclarini yetistirmeye basladi. Mayis 2018'de ilk otizmli birey
istihdam edildi, her yil iki ila U¢ kisi modele dahil edilerek toplam 13 otizmli birey Eker’in
paketleme, yardimci malzeme depo ve veri girisi gibi farkl alanlarinda istihdam edildi.
Uygulanan modelde istihdam edilen her U¢ otizmli bireye bir is kocu destek verilmekte.
Ocak 2024 itibariyle Eker disinda yedi firmada toplam 24 otizmli birey istihdam
edilmekte.
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Otizmli ve gelisimsel yetersizligi olan bireylerin istihdamine

iyilestirilebilecek alanlar

Birlesmis Milletler Engellilerin Haklarina Dair Sézlesme’ye taraf Ulkeler ile TUrkiye karsilastirildiginda,
mevzuatimizda korumali isyerlerinin otizmli ve gelisimsel yetersizligi olan bireylerin acik, kapsayici
ve erisilebilir is glcU piyasas! hedefine ulasiimasi icin bir gecis sUreci olarak konumlandiriimasi
gerekirken bu sekilde konumlandiriimadidi dikkat cekmekte.

Korumali isyerlerinin otizmli ve gelisimsel yetersizligi olan bireylerin istihdami icin mevzuatimizin
dolayl ydnden sundudu birtakim yeterli olmayan desteklerle gbsterilen iki secenekten biri oldudu,
diger secenegin ise engelli isci ¢alistirma zorunlulugu kapsaminda is ve is yerinde otizmli ve
gelisimsel yetersizligi olan bireyler icin makul uyarlamalar yapilmadan ve gerekli is kocu destedi
verilmeden &zel sektodr isyerlerinde calismasi oldugu gorilmekte. Dolayisiyla is kocu destedinden
yoksun kalan otizmli ve gelisimsel yetersizligi olan bireyler acik is glcU piyasasinda istihdam
edilememekte. is yerinde ihtiyac duydudu destedi alamayan otizmli ve gelisimsel yetersizligi olan
bireylerin ise uyumu, adaptasyonu ve dolayisiyla istihdamin strdurlebilirligi zor olmakta. Bu durum
otizmli ve gelisimsel yetersizligi olan bireylerin is glcU piyasasina katilma motivasyonlarini da
dUstrmekte ve isverenlerin istihdama yonelik algilarini da olumsuz etkilemekte.

2023'te Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlidi tarafindan hazirlanan “2030 Engelsiz Vizyon Belgesi” ve
bu vizyona dayanilarak “Engelli Haklari Ulusal Eylem Plani 2023-2025” ile yol haritasi cizilmisti.
Engelli Haklari Ulusal Eylem Plani 2023-2025'in "Ekonomik GUvence” baslidiyla engelli bireylerin
ekonomik statUstnU glclendirmek amaciyla calisma ve istihdam hakkina yonelik hedefler
belirlenerek, “Hedef 3: Engelli Bireylerin istihdaminin  Tesvikinde istihdam Modellerinin
Cesitlendiriimesi ve GUclendiriimesi” boliminde engelli bireylerin istihdaminda destekli istihdam
modelinin ana ydntemler arasinda yerini almasi ve yayginlastirilmasi amaciyla tedbirlerin alinmasi
hedeflenirken buna ydnelik mevzuat ve uygulama calismalarinin yapilacagdi da belirtilmisti.

Devaminda, korumali isyerlerinde istihdam edilen engelli bireylerin acik is glcl piyasasina
gecislerini kolaylastiracak tedbirlerin gelistirilmesi amaciyla korumali isyerlerinde istihdam edilen
engelli bireylerin acik is glcU piyasasina gecislerini saglamak Uzere destekli istihdam modelinin aktif
bir sekilde kullanilmasina yénelik calismalar yapilacadi da dizenlendi.

2030 Engelsiz Vizyon Belgesi ve Engelli Haklari Ulusal Eylem Plani 2023-2025'te belirtilen mevzuat
ve uygulama dizenlemelerinin ana cercevesi 4857 sayili is Kanunu'nun 30. Maddesi'ne eklenecek
destekli istihdam dizenlemeleri olmalidir. Yapilacak dizenlemelerle otizmli ve gelisimsel yetersizligi
olan bireylerin is kocu destegdiyle istihdam edilmesi, ise ve is yerine uyumlarinin kolaylastirilmasi ve
en ylUksek verimlilik ile ekonomiye dahil edilmesi saglanmalidir.
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Uluslararasi iyi 6rnekler

Birlesmis Milletler Engellilerin Haklarina Dair S6zlesme’ye taraf Ulkeler, korumali is yeri benzeri
uygulamalardan, engelli bireylerin acik is glcl piyasasina gegisini kolaylastiran destekli istihdam
modeline gecmekte.

Ozellikle Avrupa Birligi Uyesi olan Ulkelerde biittin farkl gruplarn kapsayan ve “glvenceli esneklik
sistemi” adi verilen bir sosyal glvenlik sistemi olusturuldu. Bu sistem ile Avrupa Birligi Gyesi Ulkelerin
mevzuatlarina giren destekli istihdam modeli ile otizmli ve gelisimsel yetersizlidi bulunan bireylerin
is glcl piyasasina kolaylikla erisebilmesi ve ise girdiklerinde desteklenmelerini saglayacak
glUvenceler yasal zemine oturtuldu. Boylece Avrupa Birligi'rne Uye Ulkelerin destekli istihdam
modeline gegisi kolaylastirdi.

Fransa:

* Pilot uygulamalar ile Fransa’nin belirli bélgelerinde uygulanan “Destekli istihdam Programi” 8 tlke
capinda genellestirilerek uygulamaya alinmistir. Destekli istihdam programi; tibbi ve sosyal
destedi, mesleki entegrasyon destedini, 6zel sektér veya kamuda gorev yapacak “destekli
istihdam uzmanini” yani is kocunu icermekte.

e Destekli istihdam programi, engelli calisan veya isveren tarafindan bireyin tUm is hayati boyunca
talep edilebilmekte. Programda engelli bireyin yetenek ve ihtiyaclarinin isverenin ihtiyaclarinin da
g6z 6ndnde bulundurularak degerlendirilmesi, istihdam projesinin belirlenmesi ve kurulum
sUrecinde destek, is arama ve ise alim slUreclerinde destek, sirket paydaslari ile birlikte hareket
ederek surdurulebilir istihdam icin gerekli dnlemleri almak, firma icerisinde gerekli diizenlemeleri
yapma gibi farkl hizmetler sunulmakta.

¢ Program kapsaminda destek verilecek kurum, kuruluslar ve engelli bireyler veya programa dahil
olabilecek engelli bireyler Engelli Haklari ve Badimsizigr Komisyonu (CDAPH) tarafindan
belirlenmekte. Bunun yaninda yerel bir kamu istihdam kurumu tarafindan uygun olarak
degerlendirilen programlar da desteklenebilmekte.
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» 2017 yilinda hayata gecirilen “emploi accompagné” kanunu ile engelli bireylere ayda 16 saat
boyunca is yerinde verilecek destek icin villik 12.000£ destek kamu tarafindan veriimeye
baslanmistir. Bu hizmet daha cok hafif dlizeyde destek intiyaci olan, badimsiz ¢alisma icin uygun
engelli bireyler icin veriimekte.

» Cap Emploi adi verilen istihdam budrolari ile farkli engel trleri nedeniyle acik is glcl piyasasina
erisimde zorluk yasayan issiz insanlara destek sunulmakta. is koclugu hizmetleri ve is
eslestirme/profil olusturma hizmetleri, is arayanlara becerilerini ve is yeri tercihlerini belirlemeleri
icin destek saglamakta.

+ [s arayan engelli bireylere stirekli egitim calismalar kapsaminda is glicti piyasasina yodnelik egitim
kurslar dUzenlenmekte. Bunun yaninda 6z gecmis hazirlama, mulakat teknikleri ve diger
becerilere iliskin atdlye calismalari da yapilmakta.

italya:

« jtalya'da engelli bireylerin calisma haklari, firmalarin engelli bireyleri ise alma yUkimltlUkleri,
firmalara yonelik yaptirim ve tesvikler, istihdami kolaylastirict hizmetler yasal olarak glvence altina
alinmakta.

+ [stihdam Merkezleri (Centro per L'Impiego), 18 yas ve Ustl olan engelli bireylerin basvurdugu bir
kamu hizmetidir. Merkez, is arayan engelli bireyler icin kayit acar ve danismanlik vermekte. %45 ve
Ustd engeli bulunanlar bu hizmetten yararlanabilmekte. Basvuru sonrasinda 4 ay icerisinde adayin
yetenekleri, destek ihtiyaci olan alanlar, editimde kullanilabilecek motivasyon sistemleri ve
calisamayacagdi isler gibi iceriklerin oldugu detayli bir belge hazirlanmakta.

* [se Yerlestirme Hizmeti (Servizio di Inserimento Lavorativo - SIL), belediye tarafindan yUritilen
yerel bir hizmet. Burada engelli bireyleri ise yerlestirme Uzerine 6zel egitim almis uzmanlar
bulunur ve istihdamin tim asamalarinda destek saglamakta. TUm hizmetler Ucretsiz olarak
sunulmakta.

* Hedefli Yerlestirme Yontemi (Collocamento mirato), Engelli bireyin en uygun ise yerlestirilmesini
hedefleyen araclar icermekte. Sirketler, devlet tesvidi ile herhangi bir zorlama olmaksizin acik
pozisyonlariicin ¢esitli projelerle engelli bireyleri istihdam etmekte. Devlet, tim engelli bireyler icin
calisma alanlarinin diizenlenmesi, is koclugu ve mesleki rehabilitasyon slreci ile sosyal beceri ve
iletisim becerileri egitimi, is becerisi 6Jretimi gibi konularda bir uzman géreviendirerek sirketlere
destek vermekte.

Almanya:

* Mesleki Entegrasyon Hizmetleri ("Integrationsfachdienste”) adli altinda is koclugu destedi
saglanmakta.

* Mesleki Rehabilitasyon Kurumu araciligiyla bireysel mesleki egitim veriimekte ve kariyer koclugu
hizmetleri saglanmakta.
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irlanda:

+ Ulusal Egitim ve istihdam Otoritesi (FAS) tarafindan finanse edilen Ulusal Destekli istihdam
Programi (SEP) kapsaminda destekli istihdam uygulamalari bulunmakta.

* s ve meslek danismanlari, engelli bireyin ise yerlestiriimesi ve is koclugundan sorumlu. istihdam
sUrekliligini saglamak icin her engelli birey icin bireysel bir istihdam plani hazirlanarak takibi
yapilmakta.

» Engellilik Bakanhgi tarafindan Calisma Bakanlidi'nca yapilan destekler takip edilmekte ve istihdam
sUreci boyunca yapilan kademeli desteklerin stresi 18 ay olup, intiyac¢ halinde uzatilabilmekte.

Orneklendirilen Ulkelerde isverenler ve otizmli ve gelisimsel yetersizligi olan calisanlar icin tesvik
olarak cesitli araclar kullanilmakta. Bu araclar is kogu maliyetinin devlet tarafindan karsilanmasi,
Ucret sUbvansiyonlari, kota sistemleri, esnek sdzlesme dizenlemeleri ve sosyal glUvencelerdir.
Destekli istihdam ile Ucret slbvansiyonlari ya da kota sistemi gibi ana tesvikler arasindaki
etkilesimdeki temel konu, farkl istihdam araclari kullanilarak otizmli bireylerin aynstiriimis
isyerlerinden acik is glcl piyasasina girme yollarinin tesvik edilmesi; halihazirda acik is glcl
piyasasinda bulunan otizmli bireylerin ise is kocu destegiyle istihdam sdrekliliginin saglanmasidir.

iyi uygulama 8rnegdi olarak gésterdigimiz destekli istihdam modeli aktif olarak uygulanan tlkelerin
ortak noktalar::

o Bireyin Aktif Katimi: is arayan bireyleri belirleyerek, strece dahil ederek, destekli istihdam
sUrecleri hakkinda bilgilendiriimesi ve gerekli gorilirse is ve calisma hayati hakkinda kisa
egitimler verilmesi,

o Meslek Profili Hazirlanmasi: Danisan merkezli, kisisel kariyer hedefleri belirlenerek, gercekei bir
istihdam plani olusturulmasi, olasi bir isvereni belirlemek icin faydali bilgileri iceren kisisel ve yeterl
bir profil gelistirilerek, adayin becerilerini ve is tercihlerini belirlemesine yardimci olunmasi,

o Is Bulma Destegi: Bireyin gucli yénlerinin, uygun bir isle eslestiriimesi, hem isverenin hem engelli
bireyin ihtiyaclari ve beklentilerini belirlemek, is yerinde bireye sunulacak kosul ve sartlarin
muzakere edilerek ihtiyaca yanit verecek hale getirilmesi,

o Isveren Katiimi: isverenle yakin isbirligi icinde calisarak, is arayan otizmli bireyin de motive olmasi
ve gdrevlerinin farkinda olmasi sadlanarak, gereken beceri/deneyim, is yeri kultdrt, calisma
saatleri, Ucretler, mevcut destek ve erisilebilirlik konulari hakkinda hem isveren hem de is arayanla
goérismeler yapilmasi,

o Is Yerinde veya is yeri Disinda Siirecin Takibi: Otizmli calisanin ise ve is yerine basarili bir sekilde
entegre olmasinin saglanmasi, isverene ve calisma arkadaslarina da bu ydnde destek sagdlanarak
kariyer planlamasinin yapilmasi.
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Onerilerimiz

Otizmli ve gelisimsel yetersizligi olan bireylerin is kocu destegdiyle istihdaminin saglanabilmesi icin
bircok paydasa gdrev dismektedir. Eker olarak, bu dokiimanda yasa koyucular, ISKUR, Calisma ve
Sosyal GUvenlik Bakanhgi, Saglk Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanhgdi, Milli Egitim Bakanlid, Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanligi ve yerel yonetimlere bu konudaki dnerilerimizi listeledik.

Yasa Koyucular (Milletvekilleri / TBMM)
+ 4857 sayili is Kanunu’nun 30. maddesine eklenecek fikra ile;

a. Otizmli ve gelisimsel yetersizligi olan bireylerin is kocu esliginde ise ve isyerine uyumunun
saglanabilmesi amaciyla “Destekli istihdam Modeli ve is Kogu” kavram ve tanimlarinin kanuna
dahil edilmesi.

b. Otizmli veya gelisimsel vyetersizligi olan bireyleri istihdam eden isverenlere bu statlde
calistirdiklart isci basina her ay asgari Ucretin %50’si tutarinda tesvik verilmesi ve bu butcenin is
koclarinin istihdaminda kullanilmasina yonlendirecek diizenlemenin yapilmasi.

c. Otizmli veya gelisimsel yetersizligi olan bireylerin ise alimi sonrasinda 6 (alt) aylik stre
icerisinde bu bireyler icin yapilacak olan makul uyumlastirma, destek teknolojileri, is sagligi ve
glvenligi duzenlemeleri gibi giderlerin 6 (alt) brit asgari Gcret tutan kadarinin kurumlar
vergisinden dusulmesi suretiyle karsilanmasi.

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhd: ve iISKUR

+ 4857 sayili Is Kanununun 30. Maddesine eklenen fikra uyarinca Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi tarafindan “Destekli istihdam Yénetmeligi” hazirlanmasi,

* Makul uyumlastirma, destek teknolojileri, is saghdi ve glvenligi dizenlemeleri gibi giderler icin
verilecek olan 6 (altr) brit asgari Ucret tutarindaki destedin amacina uygun kullanihp
kullaniimadigina yénelik ISKUR tarafindan denetim yapilmasi.

* Korumali is yerlerinde calisan engelli bireylerin is kocu destegdiyle acik is glcU piyasasina gecis
yapabilmesi icin gerekli olan mesleki danismanlik ve gecis planinin ISKUR tarafindan hazirlanarak
hayata geciriimesi.

» Otizmli ve gelisimsel yetersizligi olan calisanlar icin is saghdi ve glivenlidi risk analizinin yapilmasi
ve alinmasi gereken tedbirler hususunda isverene Is Sagligi ve Guvenligi Genel Mudurligu
uzmanlari tarafindan destek verilmesi ve standartlarin belirlenmesi.

Mesleki Yeterlilik Kurumu

 “Is Kogcu” meslek standartlarinin ve ulusal yeterliliklerinin Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan
belirlenmesi.

Saghk Bakanhgi

* TC. Saglik Bakanligrnda goérev yapan hekimlere verilecek meslek ici editimler ile engelli saglk
kurulu raporlarindaki “Calistirilamayacagdi isin niteligi” bolumuanin daha nitelikli degerlendirmenin

saglanmasi ve Rehberlik ve Arastirma Merkezi’'nden goris alinmasi.
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Hazine ve Maliye Bakanhgi

e Otizmli ve gelisimsel yetersizligi bulunan bireyler icin isverene saglanacak tesvikler icin bltce
olusturulmasi.

Milli Egitim Bakanhgi

* Rehberlik ve Arastirma Merkez’'lerinde (RAM) gorevli personele verilecek meslek ici editimlerle
otizmli ve gelisimsel yetersizligi olan bireylerin mesleki becerilerinin  degderlendiriimesi,
calisabilecedi veya calisamayacadi islerin niteliginin belirlenmesi gibi konular dahil olmak Gzere
nitelikli istihdam danismanligi verebilecek kapasiteye eristirilmesi,

o Ozel Egitim Meslek Okulu ve Ozel Egitim Uygulama Okullar’nda gérev yapan dJretmenlere is
koclugu mesleki egitimleri verilerek okuldan istihdama gecis planlanmasi, ISKUR’la koordine
sekilde calisilarak bodlgesel istihdam ihtiyacina yonelik yapilacak ise yerlestirme slUrecinde
Ogretmenlerin daha aktif rol almasi.

» Ozel Egitim Meslek Okulu ve Ozel Egitim Uygulama Okullarinda egitim gdren 6Jgrencilere yonelik
staj imkanlarinin artirimasi icin Il Istihdam ve Mesleki EgJitim Kurulu tarafindan calisma
yUrGtdlmesi, &zel bir staj kontenjani ayrilmasi.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi

» 4857 saylll Is Kanunu'nun 30. Maddesine eklenecek fikra uyarinca Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanligi tarafindan hazirlanacak olan “Destekli istihdam Yénetmeligi'ne” géris verilmesi,

e Otizmli ve gelisimsel yetersizligi bulunan bireylerin ise baslamasi ile birlikte deneme suresi
boyunca engelli maasi, evde bakim destedi gibi sosyal yardimlarin devam etmesi ve sosyal
yardimlarin istihdam sonrasinda kademeli olarak kesilmesi.

e Otizmli ve gelisimsel yetersizligi olan bireyler icin ana istihdam modelinin destekli istihdam olarak
belirlenmesi ve halihazirda korumali is yerlerinde calisan, acik is glcl piyasasina gecis
yapabilecek durumda olan bireylerin gecis sUreclerinin ISKURla koordineli bir sekilde
planlanmasi.

e Otizmli ve gelisimsel yetersizligi olan bireylerin ailelerine yénelik yapilacak farkindalik calismalari
ile istihdama gecis slreci hakkinda bilgilendirme ve slrece aile katiliminin glclendirilmesinin
saglanmasi.

Yerel Yonetimler

* Belediye blnyesinde destekli istihdam ofislerinin aciimasi.

» Belediye bunyesinde ve istiraklerde otizmli ve gelisimsel yetersizligi olan bireylerin istihdam
edilmesi icin ek kontenjan ayrilmasi.

» Destekli istihdam ofisinde istihdam edilecek is koclarinin hem belediye ve belediye istiraklerinde
hem 6zel sektdrde otizmli ve gelisimsel yetersizligi olan bireylere Ulcretsiz hizmet sunmasinin
saglanmasi.
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Kavramlar:

Noro-gelisimsel farklilik: Beyin veya merkezi sinir sisteminin yasamin ilk yillarinda anormal sekilde
gelismesi ile beyin islevlerinde yasam boyu stren farklliklar olmasi durumudur. Bu anormal gelisim
ile birlikte iletisim, davranis, sosyal beceriler ve motor becerilerde bozulmalar gértlmektedir. Otizm,
zihin yetersizligi, dikkat eksikligi hiperaktivite bozuklugu (DEHB), disleksi, diskalkuli, 6grenme
glclugu, serebral palsi, down sendromu vb. en sik goérilen gelisimsel yetersizliklerdir.

Otizm Spektrum Bozuklugu: Otizm spektrum bozuklugu, dodustan gelen ya da yasamin ilk
yillarinda ortaya cikan karmasik bir ndro-gelisimsel farklilktir.

Sosyal Destek: Bireyin is ve 6zel hayatinda cevresinin sundugu duygusal yardimdr.

is Kocu: is hayatina dahil olmakta zorlanan otizmli, gelisimsel yetersizligi olan ve diger engelli
bireylerin is hayatina dahil olmasi icin ihtiyac duydudu destedi, istihdamin is arama, mulakat, ise
yerlestirme, oryantasyon ve adaptasyon gibi tUm sUreclerinde sunan uzmandir.

Toplumsal Hayata Tam ve Etkin Katilim: Bireyin 6zerk olmasi, kendi kararlarini verebilmesi,
yetenekleri ve ilgi alanlar dogrultusunda hobilerine dair aktiviteler yapabilmesi, nerede nasil
yasayacagdina kendisinin karar vermesidir.

Glivenceli Esneklik Sistemi: isci-isveren dengesini korumak icin Avrupa Birligi Glkeleri tarafindan
gelistirilen bir hukuk sistemidir. Deneme stiresi, ihbar suresi vb. gibi surelerin kisaltilabildigi, is ve
calisma kosullarinin isciye gbére duzenlenebildidi, ise uyum olmadiysa baska bir ise gecmesinin
kolaylikla saglandigi herkes icin gecerli bir is hukuku sistemidir.

is Glicli Piyasasi: Toplam emek arzi ile emek talebinin karsilastigi varsayilan bir ortamdir. Karsilikli
etkilesim oldugu icin dinamik bir yapidadir.

Destekli istihdam: is giiclne katiimakta zorlanan otizmli ve gelisimsel yetersizligi olan diger
bireyleri, rekabetci is hayatina katilmalari ve strdurUlebilir bir sekilde calismalarini kolaylastirmak icin
ihntiyac duyduklari destegi is kocu aracilidi ile saglayan istihdam modelidir.
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